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. Bevezeto gondolatok (1)

Akl ma nincs ott Kinaban az
nem Is globalis céq”




. Bevezeto gondolatok (2)

= Magyarorszagon és Kelet-Europaban 1988-t0l kezduwmegesen
jelentek meg a nagy nemzetkdzi cégek leanyvallidi@zankban.

= A kOzvetlen 6keberuhazasok kiemelkéanotorjai ezek a vallalatok,
melyek helye és szerepe az eltelt 25 év alatt maggkat modosult.

= Ez az U] helyzet 0] tudast kivan, és annak meg#rtdsogy az
embereket hogyan iranyitjak, fejlesztik, koordiaklja nemzetkozi
vallalatoknal hazankban.

= Az eloadas keretében bepillantast nyerhetnek a Magyagosz s
Kelet-Europaban megtele@ll nemzetkozi vallalatok
leanyvallalatainak HR- funkcioiba és gyakorlati dtkazasaiba,
valamint mindezek torténeti félésébe
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. Tokebearamlas a vilagon - FDI (milliard USD)

2000 -
1800 -
1600 -
1400
1200
1000
800 -
600 -

el A EEREREEERERESR
= I B B R EEEEERERENRDN

1956 1995 2000 2002 2004 2005 2006 2007 2008 20059 2010 2011 2012 2013 2014

2010 ota ujra nbvekszik az FDI a vilagon, a a legutdo  bbi féléves adatok

Ujra 8%-0s csokkenést jeleznek (UNCTAD, 2012)
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,Kelet-Europai orszagok relative sokkal tdbbet profi taltak a
globalizaciobol, mint masok a valsag el
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FDI volumene Kelet-Europa egyes orszagaiban (millié
dollar) (1990-2011)

Sorszam Orszagok 1990 2000 2011

1. Bulgaria 112 2.704 47.653
2. Csehorszag 1.363 21.644 125.245
3. Esztorszag .. 2.645 16.727
4. Horvéatorszag o 4.489 19.202*
5. Magyarorszag 570 22.870 84.447
6. Lettorszag .. 2.084 12.109
7. Litvania 2.334 13.921
8. Lengyelorszag 109 34.227 197.538
9. Roménia 6.953 70.328
10. Szlovakia 282 4.762 51.293
11. Szlovénia 1.643 2.893 15.145

Osszesen 4.079 107.605 653.608

* becslés

Forras: UNCTAD (2012): World Investment Report 2012-Towar@sNew Generation of Investment Policies. United

Nations, Geneva.p. 174.
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. A kulonbozo nemzetek vallalatainak korszakai

MNV-ék — ,
fejlodési Feltérekw MNV-ek
periddusok
Europai MNV-ek
Japan MNV-ék
Amerikai MNV-€k
Evek 60-70 80 90 Jelen- iBvé
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. Kelet-europai telephely valasztas okai
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. Foglalkoztatas és FDI (1)

Elonyok Hatranyok

= tokebearamlas = helyi iparok elso-ztésa
‘ = (j munkahelyek = toke repatrialas

= (Jj technologiak = nemzetkdzi cégek globalis

. , hatalma
= U] menedzsment modszerek
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Foglalkoztatas és az FDI (2)

Az FDI kdzvetlen és kdzvetett hatasai a foglalkoztatasra

Hatasok

Kozvetlen

Kozvetett

Pozitiv

Negativ

Pozitiv

Negativ

Mennyiségi

Az Uj FDI uj
munkahelyeket
generalhat

A cédfelvasarlas
gyakran egyutt
jarhat munkahelyek

racionalizalasaval é

Multiplikator
hatas nyoman uj
munkahelyek

5 keletkezhetnek a

Az import léted
cégeket
kapcsolhat ki

munkahelyek a
munkanélkiuliség
altal sujtott
vidéken

regionalis
egyenbtlenségeket

vonzhat az FDI
régidba

megszuntetésével beszallitoknal
Mindéségi Magasabb bér és| Uj toborzasi és A ,legjobb Erodalhatjak a
magasabb kivalasztas gyakorlatok” helyi cégek
termelékenység modszerek nem alkalmazasa bérezési
kivanatos hatasai hatassal van a gyakorlatat
helyi cégekre
Helyi Uj és jobb Novelheti a Uj beszallitokat | Ha nem helyi

beszallitokat
alkalmaznak,
akkor csOkken a
helyiek

lehebsége

Nations, Geneva. p.VI.

UNCTAD (1994): World Investment Report 1994: Traamtsonal Corporations Employment and the Workplabdted
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Foglalkoztatas és az FDI (3)

A nemzetkdzi vallalatok altal foglalkoztatottak aranya a vilag kilénb6z6

orszagaiban

>20%

Szlovakia,

Fejlett

Foglalkoztatottak
ety . Osszes magan ..
. . . Kulfoldiek altal Osszes
Sorszam Orszag Méreés ev szektorban
foglalkoztatottak szazalékaban
foglalkoztatottak
szama &) . (20)
(f8)

1. Irorszag 2004 149.000* 295.000* 50,6%
2. Szlovakia 2009 601.000 2.310.000 26,0%0
3. Magyarorszag 2010 606.000 2.703.000 22,4%
4. Esztorszag 2010 124.000 602.000 20,6%0
5. Csehorszag 2004 620.000 3.890.000 15,9%
6. Lengyelorszag 2010 1.460.000 10.546.000 13,8%
7. Bulgaria 2008 314.000 2.945.000 12,6%
8. Horvatorszag 2009 139.000 1.500.000 9,0%0
9.. Finnorszag 2001 176.000** 2.060.000 8,5%0
10. Romania 2009 426.487 5.017.500 8,5%0
11. Szerbia 2011 150.000 1.755.000 8,5%0
12. Szlovénia 2004 64.000 798.000 8,0%
13. Németorszag 2004 2.280.000 31.405.000 7,3%
14. Ausztria 2004 232.800 3.266.500 7,1%
15. USA 2004 5.116.000 131.367.000 3,9%
16. Kina 2004 24.000 752.000 3,2%

Megjegyzés: * Ipar és szolgaltatasok,

**Csak a g#gb tulajdonu leanyvallalatokra vonatkozik
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B HR rendszerek befolyasoloi

Globalizacio Vélsag és kilabalas

— vy

demogéfiai helyzet,
gazdaagi fejlettség,
munkajogi szaalyozas
a munkaeo piac,

a nemzeti kulra
—/

stratégia,
szervezeti méret,
szervezeti kultura ,
tulajdonos,
technoldgia stb.

\

Modern menedzsment-

elméletek
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B} Kutatasi modelliink

Mandatum
Belépési eszk6zok Stratégia-controlling
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, . ele L s
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6. Valsaa és kilabal:
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HR részleg

HR letszam orszagonkeénti szazalekos megoszlasa (%)

(2009) (n=279)

¥

Iétl_slzRém Olf;zgg I;I?;\Zlgg Lg:fzéz' N(I;Sggg Romania| Szlovakia| Szerbia| Osszes
Nincs 8,1%| 10,0%  6,4%| 5,3%  7,7% 0,0%|  0,0%|  5,5%
1-5 45,9% 60,0% 34,6% 30,7%  46,2%  68,2% 50,0%  40,8%
6-10 13,5% 20,0% 33,3% 20,0%  7,7%| 13,6% 20,0% 22,0%
11-20

16,2%| 10,0% 11,5% 14,7%  0,0%| 13,6% 15,0% 12,9%
>20 16,2%|  0,0%| 14,1% 29,3% 38,5% = 4,5%| 15,0% 18,8%
Osszes 100,09 100,0% 100,094 100,09 100,09 100,099 100,0% 100,0%

A tipikus HR létszdm 1-5 f 6, ami korrelal mas Cranet eredményekkel
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. HR részleg

HR hatékonysag (6sszletszam/HR létszam) (2004-2009)

Kelet-Eurdpa

Magyarorszag (7 orszag
atlaga)
2004 2009 2009
Osszllets%am/ 90 24 64
HR létszam

A valsag idején egy HR-es kevesebb dolgozot szolgal

Foglalkoztatas és HR_Farkas_Karoliny Poo6r_2012

Ki




. HR munka jellemzoi, kulcsmutatoi |
Az eves kepzesi keret dsszkaoltségen belili aranya

*A felméreés a Cranet globalis vilagatlag feletti
értekeket mutat
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O Ceeirt
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1% alatt 1-3% 4% folott

Valtozas: Sokan kevesebbet, mig kevesen tébbet kdlt  enek ra
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. A HR részleg mukodeése
A kOzponti HR szervezet szerepkorel

Mi volt a vallalati kzpont (HQ) HR szerepe? (igen
valaszok %-ban)

Altalanosirdnyelvek és keretrendszer

Informaciok és riportok lekérése
i;% Részletes HR modell, szabdlyozas

Ercforrasok biztositasa és tanacsadas

Hands off (szabad kéz)

Mincen kevéshé elentds HR dontés
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. A HR részleg mukodeése
Sikert hozo HR-vezetdl kompetenciak

*Személyes
hitelesség

sValtozas- “Gyors

menedzsment dontéshozatal
*Uzleti ismeretek -Csapatmunka

AL *HR szolgal-
«Stratégiali tatasok

hozzajarulas -ldegennyelv *Tudasmegosztas
*HRMS
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. A HR részleg mukodeése
A HR gyakorlatok kialakitasa

a valaszadok tobbsége olyan k6z6s dontés eredmengkn
tartja, melyben

amit jellemzoen a HR-reszleggel tortef konzultacio
alapjan hoznak meg
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Kikuldottek

A kulfoldiek jellemzdi

Beosztas Kiildé

Menedzser ®mNem menedzser Anyaorszag ®m Nem anyaorszag

290/, 20%

r—
‘ 78% ' dSO%

=2009: 40%-nal nincs kulfoldi expat
=2004: 26%-nal nem dolgozott expat *
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. Zaro gondolatok (1)

= Deskriptiv statisztikai elemzésekkel igazoltuk,dék kozo6tt, hogy

— nem csokkent jeleisen a vizsgalt cegeknél a valsag ellenére az
allando létszam, viszont a kdlcsbnzott, sédéses dolgozok
esetében ez mar nem mondhato el,

— még inkdbb csokkent - a mintakent emlith2d04-es magyarorszagi
felmérésiinkndz kepest — egy HR szakemberre jut@doig
letszam,

— jelents, kedvedtlen magas fluktuacios ertékeket (30-40%) tudtunk
kimutatni z6ldmeéds modon alapitott delkelet azsiai (pl. japan, dél-
koreai) es gyors étteremi lancok esetében

— a foglalkoztatottak derékhadat a kepzett 25-45 alledmazottak
alkotjak
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B Zar6 gondolatok (2)

= Kereszttabla elemzésekkel igazoltuk, hogy a

— cégek mandatuma/értéklancban betoltott szerepik
(M1,...,M5)nagyban befolyasolja leanyvallalatok viakdHR
jellemzoit.

— cégek eredetevel dsszefliggésben nem tudtunk skagrsf
kllonbséget kimutatni, de az azsiai (japan és déd&)
resztvevk eseteben nagyobb expat letszamokat azonositottunk

— mas kutatasokhoz hasonléan a leanyvallalatok dagysat a HR
részleg es az expat létszam nagysagara.

—a tobbi alhipotézisnél nem tudtunk statisztikazidliggeést
Kimutatni.
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KOszonjuk a figyelmuket!
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